
 
 
 
 

 

 
賞与で組織・人材を活性化 

― 「 費 用 」 で な く 「 投 資 」 と 捉 え る ― 
今年もまた年末賞与の時季が近づいてきました。国

内の主要企業ではベアなしが定着し、定期昇給も廃止

が相次ぐ一方、賞与の存在感が高まっています。企業

財務における人件費の変動費化が進み、年間賃金に占

める賞与の割合が増加しています。最近のある調査結

果では、この割合は 30％にも達しています。 
賞与はこれまで基本給に連動した算定方法が採ら

れてきました（実際のところ今でも主流です。）。そも

そも基本給は生活給であるため、年功的要素が強い賃

金です。これを基準に算定した賞与もやはり年功に流

れてしまいます。 
賞与は本来、会社業績や個人の成果・貢献度に応じ

て支払われる成果報酬です。その字のごとく賞（ほ）

めて、与えるものです。したがって基本給とは切り離

した算定方法を採用すべきです。具体的には個人の役

割責任とその評価に応じて配分ポイントを設定し、賞

与原資を成果に比例して支給する方法が考えられま

す。（ポイント制賞与）賞与原資を部門業績の達成度

に応じて決定すると合理性が高まります。 
成果配分という賞与本来の性格を上手に生かすこ

とで組織や人材を活性化し、従業員のやる気を引き出

すことができます。このように賞与を人材に対する

「費用」ではなく「投資」と捉える視点が大切です。 
年功的人事制度からなかなか 

踏み出せない場合は、まず賞与 
制度を見直すことにより成果主 
義を試行してみてはいかがでし 
ょうか。 

 

 
若手社員の意識 

―コミュニケーションスタイルの見直しが必要― 

終身雇用という考え方が労使ともに薄れてきてい 
ます。 
社会経済生産性本部が毎年行っている新入社員の 
意識調査によると、今年は約３割が「将来フリータ 
ーになる可能性がある」と回答しているそうです。 
会社を辞めることに対する心理的なハードルが低く 
なっていることがうかがえます。 
 また、就職先を選ぶ際の基準で、最も多かった回 
答は「自分の能力、個性が活かせるから」で、全体 
の約３割でした。逆に「会社の将来性を考えて」を 
選んだ人は約１割となっています。 
 就社ではなく、就職という意識が非常に高いこと 
がわかります。 
その結果、会社に頼るのではなく自分の力で自分 

の将来を切り拓くという考え方が広まっています。 
 以前であれば、上司からの指示命令に多少納得で 
きない面があっても、それを受け入れながら業務を 
行っていました。ところが最近は、そう簡単にはい 
きません。納得できないままに、仕事を押し付けて 
しまうと、モチベーションの低下を招きます。 
 フリーターでも何とか生活していける、という意 
識のあることも、やる気の低下を招いてしまう理由 
の一つでしょう。 
 部下や後輩とどんな 
コミュニケーションを 
しているか、一度点検 
してみてはいかがでしょ 
うか。 
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